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摘要 : 
企业 智库 ,是 指 主要 服务 于 市 场 经 济 建设 和 发 展 、 带 有 公益 性 质 的 独立 的 非 


以 营利 为 全 部 〈 主 要) 目的 的 社会 组 织 。 目 前 ， 企 业 智库 的 发 展 形 势 不 容 乐观 ， 


赋 有 外 在 的 因素 ， 也 有 内 在 的 因素 。【 方 法 /过 程 】 通 过 实地 调研 ,分 析 我 国企 业 


智库 发 展 创新 存在 的 瓶颈 问题 忆 结 论 / 结 果 】 提 出 企业 智库 参与 决策 咨询 的 有 效 
途径 ， 指 出 企业 智库 的 发 展 需要 从 资金 基础 、 规 划 设 计 、 研 究 能 力 三 个 方面 完善 


和 创新 。 
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Abstract 

[ Purpose J Enterprise think tank is the main service in the construction and 
development of market economy, with the public nature of the independent non profit for 
all (Major) purposes of social organizations. At present, the development situation of 
enterprise think tank is not optimistic, both external factors, there are internal factors. 
[Method] Through field research, analysis of the bottleneck of the development and 
innovation of China's enterprise think tank. [Result] Put forward an effective way to 
participate in decision-making consultation enterprise think tank, and points out that the 
development of enterprise think tank needs to improve and innovate from three aspects of 


capital foundation, planning design and research ability. 
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1. 当前 中 国企 业 智 库 的 发 展 状 况 


影响 中 国 智库 发 展 的 因素 包括 两 个 方面 , 一 是 外 部 环境 因素 ,二 是 内 部 环境 


因素 。 外 部 环境 因素 主要 包括 政策 导 回 因素 及 社会 认 知 因素 。 目 前 ， 在 政策 导向 


上 明确 鼓励 和 支持 智库 发 展 ， 伴 随 着 中 国 经 济 “ 新 常态 ”而 来 的 转型 升级 大 淹 ， 


各 行 各 业 对 智库 的 认 知 和 依赖 逐渐 加 深 。 从 社会 认 知 来 看 , 企业 智库 已 具 “ 天 时 ”， 
当前 正 是 趁势 而 起 之 时 。 

中 国企 业 智库 发 展 的 基础 薄弱 ， 向 来 为 “世界 工厂 ”的 中 国 ， 有 大 规模 中 小 
企业 ， 当 前 转型 升级 是 大 势 所 趋 ， 资 源 性 经 济 向 创新 型 、 科 技 型 、 人 才 型 、 技 术 


型 、 智 力 型 经 济 转变 的 过 程 中 ， 伴随 而 来 的 是 极速 扩张 的 智库 需求 ， 而 在 经 济 全 


球 化 下 , 发 达 国 家 的 实力 雄厚 的 智库 企业 进军 中 国 不 可 避免 ,以 当前 较为 弱小 的 


中 国企 业 智库 ， 如 何以 弱 胜 强 是 摆 在 企业 智库 面前 的 问题 。 


企业 智库 需要 发 挥 “ 地 利 ” 之 势 。 麦 肯 锡 进军 中 国 屡屡 受挫 的 原因 ， 并 不 是 


能 力 不 足 ， 而 是 水 土 不 服 ， 没 有 占 到 中 国 的 “地 利 ” 优 势 。 中 国企 业 智库 据 本 土 


ZA, 才能 与 实力 强大 的 国外 智库 一 争 长 短 ， 但 地 利之 优 终究 不 是 长 久之 计 ， 随 


着 时 间 推 移 ， 其 优势 差 将 越 来 越 小 ,优势 差 尚 存 之 时 ， 古 中 国 智库 崛起 的 最 佳 时 


机 ， 因 此 ， 企 业 智 库 建 设 要 紧 抓 ， 不 要 失去 良机 。 


2. 中 国企 业 智 库 发 展 中 的 问题 


中 国 智库 的 发 展 已 具 天 时 ， 即 外 部 环境 展 好 ， 但 机 遇 与 能 力 要 平衡 发 展 ， 企 


业 智 库 要 是 起 ， 还 要 勤 修 内 功 。 要 有 雄厚 的 资金 基础 ， 要 有 长 远 的 规划 设计 ， 还 


要 着 重 提升 自身 的 研究 能 力 。 
2. 1 资金 不 足 问 题 


企业 智库 的 资金 是 支撑 智库 正常 运作 的 基础 资金 。 事 实 上 ， 在 企业 智库 中 ， 


有 智库 之 名 的 不 在 少数 , 但 真正 能 正常 运作 的 则 不 足 十 之 一 、 二 。 原 因 就 在 于 这 


些 智库 并 没有 足够 支撑 他 们 正常 运作 的 资金 来 源 。 这 些 智库 的 组 织 形式 就 只 能 
一 部 分 人 倡导 ， 然 后 邀约 一 些 学 者 ， 组 成 一 个 松散 的 联盟 似 的 组 织 ， 在 这 个 组 织 
中 ， 虽然 号 称 有 哪些 专家 学 者 在 其 中 任职 AI 但 事实 上 只 是 虚 职 挂名 ， 并 非 实 A 


由 于 前 期 没有 固定 资金 的 注入 ,这些 智库 之 间 也 难以 形成 研究 合作 。 男 外 ， 由 于 


资金 的 局 限 性 ， 注 定 使 企业 智库 成 果 产 出 缓慢 ， 这 又 使 邀约 来 的 专家 、 学 者 将 他 


们 逐渐 边缘 化 ， 使 得 企业 智库 失去 了 对 这 些 专家 、 学 者 的 凝聚 力 ， 没 有 了 人 才 ， 


企业 智库 的 核心 竞争 力 就 不 再 存在 ， 最 终 ， 企 业 智库 只 能 名 存 实 亡 。 


所 以 企业 智库 的 组 建 远 非 是 联合 一 些 专家 学 者 那么 简单 , 不 能 将 发 展 的 基础 


资金 都 寄 希 望 在 智力 汇聚 而 带 来 的 变现 价值 预期 上 。 


从 商业 化 运作 的 市 场 定位 来 看 ,企业 智库 必须 要 认识 到 , 那些 实力 雄厚 的 客 


户 往往 已 经 形成 回 有 的 智 宫 支持 甚至 自己 组 建 有 智囊 团 , 企业 智库 要 争取 这 样 的 


客户 是 非常 困难 的 ， 因 为 必须 打败 同业 竞争 者 ， 以 高 水 平 的 姿态 说 明 上 自身 具备 更 


高 的 价值 ， 这 无 疑 是 非常 不 容易 做 到 的 。 


对 实力 弱小 的 客户 ， 由 于 资金 有 限 ， 通 常 注重 短 期 经 济 价值 回报 ， 尤 其 资源 


性 经 济 时 代 〔 相 对 于 知识 型 经 济 而 言 ) 尚 未 完全 结束 ,企业 智库 要 争取 实力 弱小 
的 客户 也 不 容易 。 


而 更 为 重要 的 是 ,由 于 邀约 的 专家 学 者 只 是 联盟 合作 ,智库 核心 竞争 力 可 以 
说 并 不 稳定 ， 在 这 种 环境 下 ， 企 业 智 库 发 展 和 危机四伏 。 在 企业 智库 发 展 过 程 中 ， 


必须 具备 两 类 人 才 结 构 ， 第 一 类 是 党 驻 人 才 ， 即 智库 班底 。 在 智库 的 框架 下 


œ 
$ 


发 展 ， 是 智库 的 研究 人 员 ， 是 智库 开展 工作 的 核心 力量 ;第 二 类 是 特约 人 才 ， 即 
智库 外 围 人 才 。 这 些 人 才 是 智库 希望 凝聚 的 人 才 , 但 又 很 难 成 为 智库 班底 的 人 才 ， 


采取 合作 方式 加 盟 智 库 ， 互 惠 共 利 ， 选 择 性 承担 智库 的 研究 开发 任务 。 


第 一 类 党 驻 人 才 要 不 断 壮 大 , 注重 质量 和 凝聚 力 ; 第 二 类 特约 人 才 要 广 撒 网 ， 


分 散布 局 ， 注 重 高 端 化 和 影响 力 。 要 实现 这 一 结构 ,无疑 需 要 坚实 的 资金 基础 作 
为 保障 。 
资金 基础 包括 稳定 的 经 费 来 源 、 稳 定 的 市 场 通道 、 合 理 的 商业 化 运作 模式 。 
2 规划 设计 问题 


在 规划 设计 方面 , 许多 企业 智库 存在 战略 不 足 的 缺陷 , 首先 体现 在 自身 的 发 
展 规划 上 。 根据 上 海 社 会 科学 院 智库 研究 中 心 2014 年 2 月 发 布 的 《2013 年 中 


智库 报告 》 定 义 ， 智 库 主 要 是 指 : 以 公共 政策 为 研究 对 象 ， 以 影响 政府 决策 为 研 


究 目 标 ， 以 公共 利益 为 研究 导向 ， 以 社会 责任 为 研究 准则 的 专业 研究 机 构 。 


需要 自 筹 经 费 , 这 是 企业 智库 有 别 于 官方 智库 的 重要 特征 。 由 此 带 来 的 是 一 


系列 不 同 发 展 战 略 的 变化 。 企 业 智 库 应 是 主要 以 市 场 经 济 为 研究 对 象 ， 以 修正 和 
影响 企 、 政 决策 为 研究 目标 ， 以 可 持续 发 展 为 研究 导 癌 ， 以 社会 贡 任 为 研究 准则 


的 商业 化 运作 并 兼顾 公共 利益 的 专业 研究 机 构 。 以 市 场 经 济 为 研究 对 象 ， 即 要 求 


企业 智库 的 主要 服务 对 象 转变 到 企业 上 来 ; 以 修正 和 影响 企 、 政 决策 为 研究 目标 ， 


则 表明 企业 智库 的 作用 是 在 探索 最 优 的 可 持续 发 展 之 路 , 其 重点 仍 在 企业 发 展 决 
RE, 政策 影响 目标 由 在 优化 市 场 经 济 的 政策 推动 力 ; 以 可 持续 发 展 为 研究 导向 ， 


wl 


则 要 求 企业 智库 在 确保 效益 的 同时 , 保障 基本 要 求 的 公共 利益 ; 商业 化 运作 兼顾 


公共 利益 , 则 要 求 企 业 智 库 既 不 能 效仿 官方 背景 智库 的 运作 模式 和 发 展 使 命 ， 也 


不 能 全 然 成 为 唯 利 是 从 的 僵 利 机 构 形 象 ， 要 巧妙 地 寻找 一 个 平衡 点 。 效仿 官方 背 


景 智库 的 企业 智库 很 难 生存 发 展 , 而 过 分 注重 利益 的 智库 则 已 非 当前 所 需要 的 智 


库 。 


要求, 企业 智库 的 突破 发 展 战略 跃然 而 出 ,其 中 最 重要 的 是 
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“平衡 发 展 战略 ”与 “协同 合作 发 展 战略 ”。 平 衡 发 展 战略 应 体现 在 智库 的 组 织 


KHE, 要 求 企业 智库 至 少 具 备 三 个 功能 主体 , 分 别 是 “合作 中 心 了 “研究 中 心 ”、 


“服务 中 心 ” 三 位 一 体 ， 方 能 文 撑 起 企业 智库 的 正常 运营 与 发 展 。 其 中 ， 合 作 


中 心 主要 为 实现 智库 对 外 特约 人 才 扩张 战略 , 是 挖掘 与 网 罗 各 界 高 端 人 才 的 中 心 ; 


研究 中 心 即 承 担 相 应 的 课题 研究 任务 ; 服务 中 心 即 为 主要 的 商业 化 运作 中 心 ， 向 


外 推广 提供 包括 咨询 、 课 题 研究 、 教 育 培训 等 各 类 智力 有 偿 服务 及 重大 或 热点 问 


题 的 公益 性 研究 建言 等 。 


值得 一 提 的 是 ， 智 库 不 仅仅 承担 理论 研究 任务 ， 还 应 能 以 理论 指导 实践 ， 不 


止 纸上谈兵 。 


协同 合作 战略 是 指 智库 的 发 展 不 应 是 独立 的 。 商 协会 将 在 未 来 社会 主义 市 场 


经 济 建设 和 发 展 中 承担 重要 使 命 ， 发 挥 重 要 作用 ， 它 能 有 效 集成 行业 资金 。 但 目 


前 很 多 商 协 会 的 服务 能 力 较 低 , 不 能 满足 行业 发 展 的 要 求 。 企 业 智 库 有 较 高 的 服 


务 能 力 , 但 缺乏 稳定 的 市 场 通 道 以 建立 合理 化 的 商业 模式 , 与 商 协 会 间 存 在 明显 
的 互补 性 ， 协 同 合 作对 双方 发 展 将 都 是 一 次 很 大 的 提升 。 


协同 合作 战略 的 意义 更 在 于 能 有 效 支 撑 起 智库 起 步 阶段 的 发 展 , 有 商 协 会 的 
市 场 资金 集聚 ， 智 库 前 景 更 为 明朗 ， 投 资 回报 周期 缩短 ， 有 利于 获得 启动 资金 。 


此 外 ， 合 作 共 赢 也 有 利于 智库 获得 一 定 的 稳定 的 基础 经 费 来 源 。 


2. 3 研究 能 力 问 题 


企业 智库 研究 能 力 不 强 ,成 果 较 少 ， 这 对 于 智库 而 言 是 相当 致命 的 。 之 所 以 


如 此 , 是 因为 许多 企业 智库 的 专家 学 者 与 智库 之 间 只 是 浮 于 表面 的 合作 关系 ， 智 


库 也 没有 资金 去 主动 支配 研究 开发 课题 , 而 与 之 合作 的 专家 学 者 的 成 果 往 往 也 不 


会 以 该 智库 成 员 的 名 义 发 表 , 因此 ， 造 成 智库 研究 能 力 不 强 的 事实 。 要 解决 这 个 


问题 ,关键 在 于 要 有 充分 的 经 费 来 源 ， 文 持 以 企业 智库 的 名 义 开 发 课题 成 果 ， 组 


建 属于 智库 班底 的 人 才 。 


除 此 之 外 ,智库 研究 能 力 不 强 还 有 一 个 重要 因素 是 没有 系统 的 研究 体系 , R 


不 准 研究 课题 ， 成 果 较 少 ， 且 无 太 大 影响 力 。 对 于 企业 智库 而 言 ， 多 数 情况 下 是 


接受 委托 展开 对 某 项 目的 分 析 评 估 , 有 时 候 也 会 针对 一 些 公 共 热 点 问题 展开 较为 


简短 的 评论 分 析 。 这 样 的 形式 是 远 不 足以 支撑 起 智库 的 发 展 定 位 的 。 对 于 企业 智 


库 而 言 ， 树 立 自 己 的 特色 ， 形 成 特点 鲜明 的 “主题 性 研究 智库 ”很 有 必要 。 


3. 企业 智库 的 发 展 要 把 行业 模式 研究 作为 核心 竞争 力 


根据 两 办 2015 年 1 月 《关于 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》 的 指导 ， 


企业 智库 研究 的 重点 应 面向 行业 产业 ， 围 绕 国 有 企业 的 改革 ， 产 业 结 构 的 调整 ， 


产业 发 展 规划 ， 产 业 技术 方向 ， 产 业 政 策 的 制定 ,重大 工程 项 目 开展 决策 咨询 研 


完 。 围 绕 企业 智库 自身 的 发 展 战略 , 企业 智库 要 以 市 场 经 济 发 展 为 主要 研究 对 象 ， 


以 服务 各 行业 可 持续 发 展 为 目标 ， 以 “行业 模式 ”研究 作为 主要 框架 ， 作 长 期 性 
研究 的 课题 。 在 此 基础 上 , 有 针对 性 地 开展 其 他 研发 任务 。 其 中 , 企业 智库 对 “ 行 


业 模式 ”的 研究 ， 才 是 智库 发 展 的 核心 竞争 力 。 
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行业 模式 是 维持 行业 始终 保持 上 扬 趋势 、 确保 行业 可 持续 发 展 能 力 、 不 断 增 


强行 业 国际 竞争 力 一 种 达成 策略 。 企 业 智 库 要 重点 研究 行业 的 发 展 趋势 ,发 现 机 


遇 、 创 造 机 会 、 制 定 策略 。 加 强 区 域 竞 争 、 国 际 竞 争 、 行 业 竞 争 的 研究 ， 加 强 成 


本 研究 , 分 析 研 究 行业 当前 的 成 本 结构 及 生产 均 成 本 , 研究 降低 行业 生产 成 本 的 


可 行 性 策略 和 方法 。 企 业 智 库 还 要 根据 行业 趋势 的 分 析 判 断 , 结合 当前 行业 的 发 


展 状况 ， 从 保障 行业 发 展 活力 的 目的 出 发 ， 提 出 不 断 创 新 的 行业 性 可 行 策略 。 企 


业 智 库 也 要 研究 市 场 对 行业 产品 或 服务 的 价值 主张 趋向 变化 , 从 而 指导 行业 的 产 


品 创新 和 技术 研发 方向 。 企业 智库 还 要 根据 区 域 位 置 环境 的 不 同 , 对 不 同 区 域内 


的 产业 布局 和 发 展 进行 分 类 定位 研究 ， 以 达到 充分 扬长 避 短 、 更 快 更 好 的 发 展 目 
的 ， 同 时 也 包括 区 域 产业 间 的 竞 合 研究 。 企业 吞 库 更 要 做 好 风险 研究 ， 分 析 研 究 


任何 可 能 导致 行业 发 展 趋势 向 下 的 因素 , 综合 研究 成 果 , 提出 行业 转型 升级 的 方 


向 、 策 略 、 方 法 。 


4. 企业 智库 建设 的 对 策 


当前 是 中 国企 业 智库 发 展 的 关键 时 期 ， 恰 着 “天 时 ”又 据 “ 地 利 ” 只 要 善 


用 于 “人 和 ”， 则 大 事 可 成 。 智 库 的 兴起 务必 要 在 今朝 ， 迟 则 生变 ， 所 以 要 抢 抓 


机 遇 。 但 智库 的 发 展 又 不 能 急功近利 ， 抢 抓 的 是 基础 ， 是 扎 下 根系 ,但 上 层 建 设 


则 需要 稳扎稳打 。 事 实 上 ， 智 库 从 萌芽 到 成 长 菠 壮 ， 不 是 朝夕 之 功 。 智 库 以 智慧 


见长 ， 以 智慧 制胜 ， 智 库 自 身 的 发 展 更 要 以 智慧 见长 、 智 慧 制胜 。 


4. 1 企业 智库 的 研究 要 有 预见 性 


企业 智库 的 职责 不 是 要 企业 智库 去 被 动 地 应 对 什么 , 而 是 要 预见 什么 。 企业 


智库 最 大 的 意义 不 在 于 亡羊补牢 ， 而 应 该 是 在 于 先知 先觉 ， 未 雨 绸 缘 。 我们 欠缺 
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企业 智库 得 以 发 展 的 最 大 契机 ,也 是 企业 智库 所 应 发 挥 的 最 大 优势 。 企 业 智 库 的 


矢口 


贸 慧 ， 应 当 是 主动 多 于 被 动 ， 战 略 多 于 战术 。 


4. 2 企业 智库 的 成 果 要 推陈出新 


企业 智库 发 展 的 第 二 要 义 在 于 推陈出新 。 企 业 智库 需要 转变 思考 方向 ,能够 


从 和 否定 中 获得 上 表 定 ， 而 非 一 味 直接 去 肯定 某 一 理论 或 观点 。 所 谓 一 叶 珊 目 ， 不 见 


z 
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的 真正 意义 和 巨大 价值 。 
4. 3 智库 应 多 加 开发 利用 传统 理论 文化 

中 国 的 传统 文化 博大 精深 , 开发 利用 传统 文化 中 的 智慧 才能 在 走向 世界 的 竞 
争 中 弘扬 民族 文化 ， 更 易于 独树一帜 。 当 然 智 库 也 不 必 为 此 所 榨 桂 ， 兼 容 并 葛 ， 


青出于蓝 也 未 尝 不 可 。 在 中 国 ， 随 着 资源 性 经 济 时 代 的 远 去 ,未 来 将 是 知识 经 济 


时 代 ， 也 正 是 智库 大 展 拳脚 之 时 。 


NJA HATI 
VEN EHA -+i 
1 1 FA 1J 


